
��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا
��ر�� 
��ول ا������ � )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�
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 2005 ��ـــ���
 

 
 

 ا ا�
ــ�د��� هــ
 
 

 ــ�ــ�ت ا���آــ����ـ
 
 

�. وا
-,"ون 
�*�( ا�دارة       •�/
 2 ................................................ا�����ع ا
 

�/�A &@? ا
"<� ا
�4=> 7> �;:%� ا��29ا  "ا����ع 7"�6 45"اء �2ل     •B ".......... 2 
 

 3 " وا
�%�ر��ت ا
*���ة 
��-�اد ا
/�9&>ا���
�� ا
�%����� "ورB C�� �D�ر���4 �2ل      •
 

 3 ............................................."أH" ا
���G�� ��&2 ا
�;���"ورC�� �D �2ل       •
 
 

 أ�*�ء )' ��&�% ا��$#�� ا"! ��
 
 

•     I�/�29�
 4 ...................................................................ا
�ورة ا
-,"ون 
 
 

 5 .............................................................%ـ��1 ا���آ� ��0/�ة ا��-*�     ـ,��
 
 

 ــ   5 ........................................................................ـ�ـ���ــ3رات ا���آ
 
 

 6 .........................................................................ـ�ت ا��5/*ــــ%ـ�-/�4ـ
 

 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا
��ر�� 
��ول ا������ � 2 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 
 �آـــ�����ـــ�ت ا��

 
4�ا�4% ا���آ� و,����1 )��6� ��/
 ���8 ا"دارة �


�م ا����� ��2005/2006 
 

�-�  دور�NB"آ   ا
�%� �*�( إدارة    �/
 4�72O& 2004"   28 و A <�2O� 27  � وا
-," ا
-�د�� ا
<OO7  A��ا
*�2Tر��OO و وا
*�2Tر��OO ا
�OO&2/��  ا
SOO�29دو
AOO�  �OO ا�OO:;24ل ��OO,�رآ� �;OO�و

���    و ا
�"آ��"-
��O و��AO� COV ا��A�O ا
-�Oم 
�;@��O         ا
��;ا
*�2Tر��O   و /-2د��ا
O ا
����9 ا
 <��OOا�� "�BWOO�

�����OOع �OO� Z�OO[ �\�OO-�دة WOO7اد     �YOO"آ��OO . ا �OO�����7ا� �/OO�*
 ا

��OO���2> ا
�-��OO� B <OO7"آ��OO، وا
�/OO� ��OOل  �
���OO� ،A�OO\�" دو
A�:/OO�7 �OO و���OO� ا
I�/OO ا
 .ا
"اD�ي، ���" ��م ا
�"آ  ا����> 
�;��� ا
�*�رة

 
           <O�

;���O_ ا�� �O��-
��2O� �O ة �AO ا
�:2Oرات ذات ا�
 A�O-��*��
��م ���" ��م ا
�"آ  
�O� AO� �T&b,O"ارات ��O� GO/�2ى                     cذ�OdBا ?B 6 و����/
C>2B إ
��T ا
�*�( 7> ا�����N ا

;�g�,OOت ا
�fOO\& <OOه� ا
�"آ�OO5  OOل ا
-�OOم       �� �OO��� ?Tg�OOأ� ?OOH ،�OO�@;�
��COO7 ا� ZOO��d�

    OO2ز�Bو .OO�� ل�OO*� <OO7 م"�OO;�
��OOث ا�����OOد��     ا����. ا
�OO&��4ت ا�������OO، وا
%��OOم 
�O"ص ا
fOي               
�"ا�_ ودورات ا
�-�ون ا
\;> وا
��ر�� �WآO�ا ��GO ا ?�@;Bوا��������، و
   �OOO�2�*�
�bOOOه? ا
�2ا]�OOO. ا
�jOOOdB <OOO ا ���OOO

�2OOO9ن &NB�g�,OOO و�OOO%�H ا  OOOآ"�
�4��NOOO ا

A���\�/�
 . 7> ا
4��ان ا���Yءا������ و�bن ��7 ?-B�G�� �TB أآ4" ��د ��A� A9 ا
 

      ،NO��&ا �� C�O>�\B GO�و�  Oآ"��
 <
��
وأg�. ا
���" ا
-�م أ��Yء ا
�*�( ��G ا
2]. ا
    ،NO��� _��O&"� �T;�[و      <
�O�

�-�Oم ا �O�"�%�
 وا
�4�O� <O�أ O7> ا�ول �AO     2005/2006 ا

 2OOO�
2�2005 .   �OOO�"�%�
�2�OOOر�TB ا �OOO�&ا ��
و�-OOO� ا
�OOO�او�ت، <�OOOدق ا
�*�GOOO�� )OOO ا
��� G>وأو��@;��
 ���-
��C7 ا�
 .���ده� �C4� A ا

 
                           �OT;�� AO� .�O[2ا� �O��� jOd� �O��7 ت��O>2�

I إ
O� GO�د �AO اfOآ )O�*�
آ�� jO�5 ا
            GO

��"آ ، و�2ا<�� �"&��_ ا
 ��رات إ ��/��"
��2B. &:�ق ����ة ا
��4&�ت ا������� ا

         �
;@��Oت ا
�و
��O    ا
4��ان ا���Yء �T�ف ��. ا
�/�ه��ت ا
��5b"ة، وZ�V9B ا
�-�ون �. ا
���-
 .وا������� ذات ا

 

 #@?4' �&< ا��=� ا�*4>� �� ��;-% ا"!35ا

 
       ?OO��ا �OO�@;�
 �OO-���
���OO�n <OO ا"o
 �OOد�� وا���������OOا��� �OO;*�
ا�OOD"ك ا
�"آOO�  OO. ا

�OO�ة ��
�OO@& A�/OO? ا
"<OO� ا
�OO@;B <OO7" <OO7 <OO=�4? ا����OOع OO45 6OO�"7"اء �2OOل ) إ�29OOا(اB
��OO"وت �AOO    وا&-%OO� ا". �;:%�OO ا��29OOا  <OO7 ع�OO����29  GOO
 2004 د�4�72OO& 1 "4�/OO" إ

12��OO,�رآ�       �OO�9�
 OO�45"ا �AOO ا
OO�4�ان ا���YOOء OO7> ا��29OOا إ
AOO� A�OO�V�� �OO&�� GOO ا
         <O�"-

�O��s? ا �O��;�
��ة 
��;���، و�"آO  ا
�O=�4 وا��

4"&��_ ا��? ا ���n <�"o
ا�����> 

;�
 �OO-���
�OO�ةوأورو��OO، وا
�*;�OO ا�����OOد�� �ورو��OO ا��
وCَOOuV�َ ا
�"آ�OO�@ . <OO7  َOO ا��OO? ا
��ث ا��������� .ا�����ع ا
/�� &C�4 د�2ر، ر��( �/? ا�

 
         ����B�4=> 7> إ���? ا��29ا و

> ��T ة ا
"<� ا��
و�� ا��T�ف ا�����ع B%��? ا
2]. ا

              �OT�����7 دة�Oوز� ?@;O
v و&��O . ا
��ا��" وا���"ا�B*��ت ا
Y"ور�� 
��YOن ا��O�ا�� IO�B ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا
��ر�� 
��ول ا������ � 3 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

��]OO"ون 
�-;2OOان      18ا  OOآ"�
ا
%���YOO ا
�OO�=�4  " ور��T;�OO[ AOO� ،�OO ور�%� �OO��AOO� �OO ا
، GO�� SO�B   "وا
�;��� ا
�/��ا�� 7> ا
4��ان ا���Yء ��;@�� ا
��BW" ا����> وا��29Oا        

�A�/OO ا���OO&�9ت  B GOO�� ة���/OO�
أ���AOO� �OO�2�*� �w��OO> �TOO ا
���OO>2ت ا
"ا���OO إ
GOO ا
=�4
 .> وا�رB%�ء �\������Tا
�2�2دة 7> �*�ل ا
"<� ا

 

 D*�اء ��/�
3ن �� أ�-�ة ���� %�B���4�Aت ا�/
�اد ا�?���5

 
   AOO� ة"OO%&أ <OO7  OOآ"�

�-�OOون �OO. 2004 د�OO/�4" 10 إ
OO@&6 GOO? ا�� ،�/OO�W� ء��OOا�� 


*�2Tر��OO ا
�"آ��OO، ورB COO�� �OOD�ر�2OO� �OO�4ل  �� �OO��-

�� ا
�%�����OO وا
�%�ر��OOت "ا�OO��ا
 <&�9/OOO
��o;OOOد�OOO� 11  v,�رآ� �Y21 AOOO"ه� �OOO" ا
*��OOO�ة 
��-OOO�اد ا <OOO2ا هYOOO� ا�OOO�� 

 �OOآ�"B2&( وOOB2د�� و-/OO
وا
���OO9"ون وإ&�و&�OO/�� وا
SOO�29 و��
� ��OO و���OOن و��آOO/��ن وا
A��

�2ر�O5 A� �Dل إ�\�Oد ا��O,�ري           . وا <;\
��ة 
�/�9ن ا
��? ا��
و��م <;�وق ا��? ا


�%��? �"ض �2ل ا
�2]2ع <
 .دو
 

 /OO
�:�ت ا��OO7 �����OO> ا
OO�4�ان ا���YOOء ��;@��OO ا
��BWOO"   ا�T�OO�S7 ا
2رOO� �OOD/���ة ا
                      �O���� _��O�& GO�� 2ل�O�
�/��O*� <O7 �OTB��*T;� Aل ا
�-O�اد ا
O/�9&> واB G�� <ا����
                      ��
�O��ث ا�Oن أ�b,O� "O@;

��%�ر&� ��O5 Aل O��%B? ا
O4d"ات ا
-����O و�O4Bدل و��OTت ا

C%�
 .وا
�%�ر��ت 7> هfا ا
 

 YOO� �OOD2ر
��� ����COOV� �O ا�OO��5ر وOOB�ر�� ا
-OO�اد�A، وZ�;�OOB  وS;�YOB أهOO? �2ا]�OO. ا
             �O2ا�%
���C ا
��4&�ت ��G ا
�/�A��2 ا
9�> وا
* �>، وإ&O,�ء اBو ،�T��� C����
ا
;���_ ا

  yd
و��م ا
�,�رآ2ن �"و]� �2ل ا
O;@?  . ا
��4&�� ا
�-�اد��، وB-��? ا
;���_ �D�4"ة ��G ا
 T&ا�OOO�� <OOO7 �OOOT�
��-OOO�اد ا
OOO/�9&> ا
�-�2OOOل  �OOO�
��
? وا
�OOO,�آC ا
�2B <OOOا��OOOTT وا
yOOO:d  ا

ا
�/�%4��� ا
�> B;2ي f�\;Bه�، و2�O�5ا إ
O� GO�د �AO ا
���O>2ت ا
��T&bOD AO� <O ا�ر�O%Bء            
C9��2 ا������ آ�*�

;,��gت ا������� ا
/G�� ��&�9 �/�2ى ا��. 

 

 #-44< أ�F ا����E�( %4�3 ا�/��%4

 

�-�ون �. ا
�*;� ا�����د�� وا����      ��
�;@��O ا��O?        &@? ا
�"آ   �-���
�> ���n ا"o
 ����

�OO�ة ��
وا&-%OO�ت ا
2رOO7 �OOD>  ". أOOH" ا
���GOO�� �OO�&2 ا
�;���OO"ور2OO� COO�� �OODل ) إ�29OOا(ا
 �45"ا �A ا
4��ان ا���YOء O7> ا��29Oا          23 ��,�رآ�   2004 د�/�4"   7 و 6��"وت ��2ْ>   

          <
�    . إ
O> AO� COV�� �&�� G;�وق ا
;%O� ا
O�و �/O&{ا �OT�7  َOآ"�
�OTر ���"�:�Oر،   و�SO�uV ا
�-;2Oان          �Oور� S��� |�� ،ا����د�� �V���و]O. ا
O��A ا
�Odر�> O7> ا
O�4�ان ا���YOء           "

 ".7> ا��29ا وا
4��ان ا�5"ى ا���Yء 7> �;@�� ا
��BW" ا����>
 


��4دل و��Tت ا
;@" وا��97ر وا
O4d"ات �b,Oن ا
*2OTد         �>"\
وا��T�S7 ا
2ر�72B �D" ا
    O
���� �,�9ت ا�
 �
��O7 A> إ���O? ا��29Oا و�O�ى �HbB"هGO�� �O ا
�;���O ا�����Oد��                ا
�f4و

���OO� ا
%���YOO ا�����OOد��          B GOO�� Aرآ��,OO�
���ا&NOO، وOO�  OO� -B�رات ا <OO7 �OOوا�������

����O�&2 وO� ?OT7,�9ت ا
O��O7 A> ا
�;:%�O و��2Oرة أ�O97ر 
��-�Oون                    �� �%�-��
وا�������� ا

 ا
OO��A ا
�OOdر�> �OO;B COOV/�6 إدارة أ�OO-�ر   ا������OO*� <OO7 <OOل ا
�;���OO ا�����OOد�� وإدارة  
��&2���
 .ا
�"ف وإدارة ا
��A وا��9,�ف g"ق و�;T*��ت ����ة 
�%��? ا

 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا
��ر�� 
��ول ا������ � 4 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

                         AO� �O
�� �Oدرا� AO� رة�O4� �OT;� ن�O�;Hا SO&ت آ��O4. ور�O� �,O��;� �D2ر
وS�B �5ل ا
    �OOT&و�;2ا ،GOO
ا
����OO�&2 وا
�;���OO ا�����OOد��  "
�OO;4ن وا
-OO"اق ��S,OO��& |OO ا
2ر��OO ا�و

�O{دارة                 "وا�������� 7> إ���? ا��29ا    6O�-�� �O��7 �O%:;�

�O�29� �Tت اfO4B <O�
، ا
*2OTد ا
أو /ا
OOO��A وا��-"]ZOOO��d� SOOO ا}راء �b,OOOOن دور ا
���COOO�2�B <OOO7 �OOO�&2 ا����V�OOOOر و      

  �%:;�
ا
���2&�� وإ��دة ا
4;�ء O�7 <O7"ة ��O       "أ�� ا
�را�� ا
�V&��، و�;2ا&�T     . ا����Tك 7> ا
�"ب 
�-� ا" %7 ،           A��O
���ان ا����? jOd� �O��7 أ�O� "OHء ا �T�� ���S ا
�*�رب ا
�> �"ت 

   GOO
�CO�2 ا
OO���OO� AOO� Aء ��GOO ا
�;���OO إ�� �OO��\9
��2T� GOده�OO ا
�;��OO�2 و&��S,OO ا
C4/OO ا
�T
 ���/� C���. 

  
 أ�*ـ�ء )ـ' ��&�ـ% ا��$#�ـ� ا"! �ـ�

 

�A?4!G/� '���
 ا�35�I0/@# J4? ,���آ�ى ا�

 
OO-

��-�OOون ا�����OOدي وا
�*�OOري 
�;@��OO ا
��BWOO"  ا&-%OO�ت ا
OO�ورة ا �OOا���
,"ون 
��OO;*u ا

����;� ا�O:;24ل ��O,�رآ� و2O7د �AO          2004 &4�72"   27 إ
A�23   G  ) آI�/�2(ا����>   
47   ��@;��
 ���-
���ا �2Yا 7> �;@�� ا
��BW" ا����> إ
A� A��V�� �&�� G ا���&� ا 

. �A ا
�;@��ت ا
�و
�� وا������� ذات ا
-���     وأ��TB T ا
\"��� وا
�����d وا
�;���� و    
و�CuV �"آ  أ&%"ة 7> ا�����ع �-�دة ا
/\�" أرد�;v أردون، ا
���" ا
-�Oم، وا
�/O� ��Oل                
��Oث،                 ��D2Dن، ا
�;/6 ا
-�م و���" دا�"ة ا
;,"، وا
/�� أوآ�Oر 2Owر�ر، �O��" دا�O"ة ا�


>، �45" ا����دي أول��g�� آ��2ران ��/
 .وا
 

�Y�B�2ْ>      و� �2زار��، ا&-%

��O�اول       24 و 23"ا 
�*�/� ا A�\�2�
 &4�72" ا����ع 
�49ر ا
�bر�-�O      �2ل �Z��d ا
4;2د ا
��ر�� ��O� GO�ول أ���Oل ا
O�ورة            Oآ"�
وا
fOي ��Oه? NO�7 ا


�:2رات ا�����Oد�� وا��������O ا
�TOD <O��TB ا
O�4�ان                   �O� 6O�-�B �O�-�"� 6��Hر�" وو�%B

�>، ودور ا
;%CO           ، و 2004ا���Yء �5ل ��م    �O-

> ا�O�
��<�� 7> ا
;@�م ا
ا
�:2رات ا

            �O�
��

\�ت أ�2اق ا�وراق ا��Bت 7> إ���� �2ق إ����� �,�"آ�، و���Bون وا��O-�
 وا
��A ا
4��ان ا���Yء 7> هfا ا
�*�ل. 

 
 &OO�� "4�72OO| ا��OO-"ض ا
2OOزراء ورؤ��OOء ا
2OO72د     26وا&-%OO�ت ا
*�OO/� ا
2زار�2OO� �OOم   

آ��O أ���SO أ�O;Hء ا
*�O/�        .  ا
�> أ��ه� آ�4ر ا
��O> ?OH A�\�2د�2ا ����OT          �,�ر�. ا
%"ارات 
                   �O��"-
���O ا
O/2ر�� ودو
O:� �O" ودو
�O ا���Oرات ا"-
�"ا�? O��2B. آAO� CO ا
*�2Tر��O ا
           �O�@;���A�O ا
O�ول ا���YOء  �Oر��*�
��ة ��G اB\���� ا��gر ا
-�م 
;@�م ا�Y7���ت ا��
ا

<��OOا�� "�BWOO�
اء ���AOO� �OO ا
%OO"ارات ا
�OOTB <OO? ا
�-�OOون ا�����OOدي   وا���OO� ا
2OOزر. ا
وا
�*�ري ��A دول ا
�;@��  واB\%2ا ��G أن �2O9ن �2O[2ع �O4Bدل و��OTت ا
;@�O5 "Oل                    

   2OOه �OOد��%
�A�OO ا
OO�4�ان      "ا
OO�ورة ا �OO��7 دي��OOون ا����OO-�
��دور ا
OO7 ����/OO> ا
;2OOTض 
 <��OOOا�� "�BWOOO�
�-�OOO ، و2OOO4�gا �AOOO ا��OOOT ة ذات"ا���YOOء �OOO�@;� <OOO7 ا��
 ا
-���OOO ا

��;�T �"آ  أ&%"ة، ا
�-�Oون ���O@;B GO? ور2O� CO�� �ODل هfOا ا
�2O[2ع                      Aو� ،��@;��
 .
                   I�/O�29
�-�O ا
�;AO� �O%V4 ا���

�*;�O ا A�",O-
��Oدي وا
و��د ا
2زارء ��2َ� ا�����Oع ا

    A�  ة"�\�
10   G

�\�O"ة �AO             2005 ���2   12 إ I�/O�29�
 A�",O-
��د��O وا
 22 وا
�ورة ا
 G
 .2005 �4��4" 25إ

 

��O�b( ا
I�/O�29، ا&-%O� ��BWO" ا����Oدي          A�",O-

fOآ"ى ا��و�5n �&�� A"، وا��\�� 

      I�/OO�29

�;@��OO ا
��BWOO" ا��NB"YOO� <��OO و2OO7د آ��OO7 ا
OO�ول ا
�OO,�رآ� OO7> دورة ا .



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا
��ر�� 
��ول ا������ � 5 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

         �OO;*
 )�OOور� �OOآ�"�
وOOB"أس �OO��d7 ا
OO"��( أ��OO� OO*&�ت �OO ار، ر��OO( ا
*�2Tر��OO ا

���A ��| أ
%G آ��� أآ� �OT�7         &4�72" 25ا
I�/�29، �2م   �-\�
 ا
*�/� ا�������7 ا
�,�"آ� 

                  GO�و� �O�@;�
��O�ان ا A�O�
�-�Oون ����G ا
�ور ا
�OTم ا
fOي NO4-�B ا
O7 I�/O�29> ا
;2OTض 
                   �Oز��

? ا��GO�� <��O اآ�O/�ب ا
%O�رات ا�O-
���� إ
B G"��� هfا ا
�-�ون ��� �/��� ا
ا

��د     

9/� ره�&�ت ا
%"ن ا N�هWB <�
ي وا
-,"�A، و�A� "4 أ��N 7> أن �C9,O ا&:�Oق           ا
��%�GYO ا�O���\B ا��Ogر ا
-�Oم 
;@�Oم ا�YO7���ت                 �Oر��*�
2
� ا�و
AO� G ا
�\�و]�Oت ا*
ا

6�":
 .ا
�*�ر�� ��A ا
�ول ا���Yء ��;@�� ا
��BW" ا����> 2:5ة ��G هfا ا
 

       ,OO
 A��/OO�ل و��OO���
�f ا��OO97ر و�OO� وُز�SOO أ���OOل ا
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